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ПРОГРАМА
розвитку та підтримки комунального
 підприємства „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради” 
на 2022 – 2024 роки


















1. Загальні положення
Черкащину називають „серцем України“ через розташування 
в географічному центрі України на перетині міжнародних повітряних коридорів. Комунальне підприємство „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ (далі – КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“) розташоване 
в 6 кілометрах від центру міста і займає ділянку площею 173,7 га. 
КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ наразі складають аеровокзал, технічне оснащення, ангари та злітно-посадкова смуга.
Злітно-посадкова смуга зі штучним покриттям – 2500х42 м.  
Аеропорт має постійний пункт пропуску через державний кордон, допущений до експлуатації повітряних суден індексу А, В, С та вертольотів всіх типів.
Зокрема, аеропорт здатен приймати літаки класу AN-140, ATR 72 , Embraer ERJ 145, Saab та вантажні літаки класу ІЛ-76, AN-26. Пропускна спроможність існуючого пасажирського терміналу – 250 осіб на годину.
Відновлення та підвищення ефективності роботи КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ дасть поштовх розвитку ряду галузей області, зокрема:
Туристично-рекреаційний потенціал:
В області знаходяться найцікавіші 77 пам’яток історії, архітектури 
та археології, а також 9 історико-культурних заповідників, серед яких:
• Шевченківський національний заповідник (Могила Т. Шевченка) – м. Канів та Державний історико-культурний заповідник „Батьківщина Т. Шевченка“ у с. Моринці Звенигородського району;
• Національний заповідник „Чигирин“ – колишня гетьманська столиця України;
• Державний історико-археологічний заповідник „Трипільська культура“ 
у с. Легендзине;
• Могила Цадика Нахмана в м. Умань;
• Городище „Княжа гора“ ХІІ ст.;
• Урочище „Холодний Яр“, тисячолітній дуб Максима Залізняка та інші.
Практично в межах міста Черкаси знаходиться Соснівка – рівнинний кліматичний курорт лісостепової зони, розташований на великому масиві хвойних лісів правого берега Дніпра. Функціонують санаторії, профілакторії, пансіонати, будинки відпочинку, оздоровчо-спортивні бази. Місто Черкаси має унікальну берегову зону – близько 13 км пляжів.
На території області розташований найбільший у лісостеповій зоні України Канівський біогеографічний заповідник (площа 2028 га), всесвітньовідомий Уманський національний дендрологічний парк „Софіївка“ НАН України.
Промисловість та сільське господарство, машинобудування;
В області діють понад 400 промислових підприємств, які виробляють електроенергію, видобувають вугілля, випускають мінеральні добрива, аміак, легкові автомобілі та автобуси, товари народного споживання продовольчої 
та непродовольчої груп. У харчовій промисловості найбільшого розвитку набули такі галузі, як цукрова, м’ясопереробна, молочна, борошномельно-круп’яна, лікеро-горілчана, консервна. Сільське господарство спеціалізується на буряково-зерновому господарстві (з овочівництвом і садівництвом), а також на м’ясо-молочному тваринництві.

2. Мета та завдання програми. 

Метою програми є:
відновлення та подальший розвиток авіаперевезень, як однієї зі складових транспортних галузей області;
створення умов на рівні європейських стандартів щодо пасажирських 
і вантажних перевезень;
нарощування обсягів авіаперевезень та розвиток Аеропорту, забезпечення регулярності та необхідного рівня безпеки польотів, модернізація виробничо-технологічної бази;
посилення інноваційної спрямованості розвитку регіону.

Завданнями програми є:
забезпечення належного функціонування аеропорту відповідно 
до сучасних державних та міжнародних вимог з обслуговування авіаційних перевезень пасажирів і комерційних вантажів;
забезпечення високої рентабельності роботи Підприємства;
зменшення собівартості наданих послуг за рахунок раціонального використання ресурсів та впровадження сучасних технологій;
визначення джерел фінансування виконання Програми.

3. Доцільність капіталовкладень в модернізацію Черкаського аеропорту визначається такими стратегічними перевагами об’єкту.
1. Вдале територіальне розташування аеропорту в центрі України, 
що робить його використання привабливим з урахуванням відстаней до всіх великих промислових центрів України. Відстань до м. Київ – 180 км.
2. Наявність пункту пропуску через державний кордон, що дає змогу обслуговувати міжнародні авіарейси. 
3. Аеровокзальний комплекс розрахований на обслуговування 250 пасажирів на годину.
4. Аеродром має штучну злітно-посадкову смугу довжиною 2500 м, шириною 42 м, руліжну доріжку. Технічні можливості злітно-посадкової смуги дозволяють приймати повітряні судна типу: AН-140, ATR 72, Embraer ERJ 145, Saab 340 та вантажні літаки класу ІЛ-76, AН-26.
5. Наявність у будівлі аеропорту складських приміщень, які планується використовувати для зберігання товарів під митним контролем, загальною площею 214,46 м².
6. Розташування поруч з приміщенням аеропорту складських приміщень загальною площею 857,4 м² та огородженого майданчика площею 3025 м², які можна використовувати для зберігання вантажів.
7. Наявність поруч зручної транспортної розв’язки. 
8. Можливість створення сучасного логістичного центру, що поєднав 
би автомобільні, залізничні та авіаперевезення з використанням потенціалу річкового вантажного порту. 
9. Економічна ефективність підприємства досягається за рахунок усіх видів діяльності: 
збір за зліт – посадку; 
збір за обслуговування пасажирів в аеровокзалі;
збір за забезпечення авіаційної безпеки; 
збір за наднормативну стоянку повітряних суден;
базування повітряних суден;
дохід від здійснення дозаправки паливом повітряних суден;
дохід від здійснення санітарно-технічного обслуговування ПС;
дохід від забезпечення бортового харчування;
дохід від пункту харчування пасажирів та пілотів; 
дохід від оренди приміщень (кафе, перукарня, банк, та інші виробничі приміщення).

Джерела фінансування.
Фінансові можливості Підприємства обмежені. Кошти надходять від ведення господарської діяльності, в основному від передачі в оренду майна. Без належної фінансової підтримки з державного та місцевих бюджетів неможливе ефективне функціонування та розвиток Підприємства.
Фінансування заходів Програми здійснюватиметься за рахунок коштів державного бюджету (в тому числі кошти, що залучаються під державні гарантії), обласного бюджету (внески до статутного капіталу, надання фінансової підтримки та інше) та інших джерел, не заборонених чинним законодавством.

4. Пасажиропотік авіатуристів Черкащини за 2018-2019 роки.
Згідно зі статистичними даними, за 2018 рік туроператорами 
та турагентами Черкас було надано послуги 22 995 виїзним туристам, які скористалися послугами аеропортів Бориспіль та Жуляни.
Відповідно до даних Держприкордонслужби на Рош га-Шана в 2019 р. прилетіло орієнтовно 20 тис. паломників з усього світу, в аеропорт „Бориспіль“ прибуло чартерними рейсами до 17 тис. паломників, в аеропорти Одеси 
та Вінниці – до 3 тис. паломників.

5. Перелік запланованих заходів.
Для відновлення основної діяльності та подальшого розвитку Підприємства необхідно здійснити такі заходи:
1. На період відновлення та нарощування авіаційної діяльності Підприємства необхідно його підтримати протягом дії Програми, забезпечивши фінансування частини фонду заробітної плати по обов’язкових виплатах без врахування стимулюючих виплат в такому розмірі:
                                         тис. грн
	
	Перелік заходів програми
	2022 рік
	2023 рік
	2024 рік

	1.
	Оплата праці
	3 900,0
	3 700,0
	3 500,0

	2.
	Нарахування на ФОП
	860,0
	820,0
	770,0

	3.
	Всього
	4 760,0
	4 520,0
	4 270,0



2022 рік
	[bookmark: _Hlk77416960]№ з/п
	Назва заходу
	Виконавець запланованих заходів
	Вартість
(тис. грн.)
	Джерело фінансування

	1.
	Реконструкція периметрового огородження КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ по вул. Смілянська, 168 у м. Черкаси
	Департамент будівництва Черкаської обласної державної адміністрації
	
47 616,031

	Кошти державного бюджету (в тому числі кошти, що залучаються під державні гарантії)та обласного бюджету (внески до статутного капіталу, надання фінансової підтримки та інше), інші джерела, не заборонені законодавством

	2.
	Реконструкція каналізаційних мереж КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ по вул. Смілянська, 168 у м. Черкаси
	Департамент будівництва Черкаської обласної державної адміністрації
	40 719,29

	

	3.
	Капітальний ремонт покриття руліжної доріжки КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ по вул. Смілянська, 168 у м. Черкаси
	Департамент будівництва Черкаської обласної державної адміністрації
	76 841,14

	

	4.
	Капітальний ремонт покриття перону КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ по вул. Смілянська, 168 у м. Черкаси
	Департамент будівництва Черкаської обласної державної адміністрації
	
168 291,144

	

	5.
	Навчання персоналу (сертифікація персоналу, підвищення кваліфікації, перепідготовка персоналу)
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	200,00
	Власні кошти

	6.
	Придбання пасажирського трапу причепного  
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	565,00
	Кошти державного бюджету (в тому числі кошти, що залучаються під державні гарантії) та обласного бюджету (внески до статутного капіталу, надання фінансової підтримки та інше), інші джерела, не заборонені законодавством

	7.
	Придбання детектору вибухових речовин
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	1 100,00
	

	8.
	Придбання стаціонарного металошукача 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	250,00
	

	9.
	Придбання аеродромного гальмівного візка (для визначення коефіціента зчеплення ШЗПС)
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	3 000,00
	

	10.
	Облаштування вертольотного майданчика світлосигнальним обладнанням
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	2 000,00
	Спонсорські кошти

	11.
	Розробка стратегії розвитку „КП Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	Департамент інфраструктури та житлово-комунального господарства Черкаської обласної державної адміністрації КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	450,00
	Кошти обласного бюджету

	12.
	Доведення злітно-посадкової смуги КП «Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради», шляхом реконструкції, до можливості забезпечення обслуговування літаків класу не нижче Boeing 737/800 (900) та А 320/321 
	
	
	

	Загальна сума
	
	341 032,605
	



2023 рік
	[bookmark: _Hlk77417029]№ п/п
	Назва заходу
	Виконавець запланованих заходів
	Вартість
(тис. грн.)
	Джерело фінансування

	1.
	Реконструкція світлосигнального обладнання в КП „Аеропорт Черкаси ЧОР“ з метою доведення до 1категорії IСAO, м.Черкаси вул. Смілянська,168
	Департамент будівництва Черкаської обласної державної адміністрації
	76 703,017

	Кошти державного бюджету (в тому числі кошти, що залучаються під державні гарантії), обласного бюджету (внески до статутного капіталу, надання фінансової підтримки та інше) та інші джерела, не заборонені законодавством

	2.
	Придбання трактора (з навісним обладнанням)
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	990,00
	

	3.
	Установка наземного електроживлення 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	2 400,00
	

	4.
	Придбання ренгенотелевізійного інтроскопу 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	1 300,00
	

	5.
	Придбання електроквадроциклу
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	120,00
	

	6.
	Придбання вантажного квадроциклу  
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	120,00
	

	7.
	Придбання електрокари платформеної 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	450,00
	

	8.
	Придбання електронавантажувача
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	480,00
	

	9.
	Придбання стрічкового навантажувача 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	2 340,00
	

	10.
	Навчання персоналу (сертифікація персоналу, підвищення кваліфікації, перепідготовка персоналу)
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“
	300,00
	Власні кошти

	Загальна сума
	
	85 203,017
	



2024 рік
	№ п/п
	Назва заходу
	Виконавець запланованих заходів
	Вартість
(тис. грн.)
	Джерело фінансування

	1.
	Реконструкція будівлі аеровокзалу та малих архітектурних форм з елементами благоустрою на приаеровокзальній території КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ по вул. Смілянська, 168 у м. Черкаси.
	Департамент будівництва Черкаської обласної державної адміністрації
	169 023,14
	Кошти державного бюджету (в тому числі кошти, що залучаються під державні гарантії) обласного бюджету (внески до статутного капіталу, надання фінансової підтримки та інше) та інші джерела, не заборонені законодавством

	2.
	Придбання установки повітряного запуску 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради
	7 200,00
	

	3.
	Придбання причепної водозаправочної установки 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради
	816,00
	

	4.
	Придбання причепної асинізаційної установки 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради
	1 080,00
	

	5.
	Придбання універсального буксировочного водила (для ПС типу B-737 і A-320) 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ 
	432,90
	

	6.
	Придбання візку багажного
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ 
	180,00
	

	7.
	Придбання аеродромного пожежного автомобіля 
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ 
	10 000,00
	

	8.
	Навчання персоналу (сертифікація персоналу, підвищення кваліфікації, перепідготовка персоналу)
	КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ 
	300,00
	Власні кошти

	Загальна сума
	
	189 032,04
	



6. Орієнтовна прибутковість.
Очікуваний дохід за надані послуги з одного літака на прикладі літака типу ATR-72 (максимальна злітна маса 22,8 т, пасажирський салон розрахований 
на 74 пасажири). У розрахунок входять тільки аеропортові збори згідно 
з наказом Міністерства транспорту та зв’язку України від 14.04.2008 р. № 433 „Про встановлення аеропортових зборів за обслуговування повітряних суден 
і пасажирів в аеропортах України та внесення змін до наказу Мінтрансу 
від 06.07.99 № 352“:
1. Збір за посадку-зліт ПС: 
Для міжнародних сполучень (12,06 дол. США за 1 т МЗМ ПС) – вартість 274,97 дол. США;
Для внутрішніх сполучень (4,08 дол. США за 1 т МЗМ) – вартість 
93,02 дол. США.
2. Збір за обслуговування пасажирів в аеровокзалі:
Для міжнародних сполучень (12,68 дол. США за кожного відправленого пасажира) – вартість 938,32 дол. США;
Для внутрішніх сполучень (4,00 дол. США за кожного відправленого пасажира) – вартість 296,00 дол. США.
3. Збір за забезпечення авіаційної безпеки:
Для міжнародних сполучень (3,50 дол. США за кожного відправленого пасажира) – вартість 259 дол. США;
Для внутрішніх сполучень (1,52 дол. США за кожного відправленого пасажира) – вартість 112,48 дол. США.

Загальна вартість обслуговування повітряного судна:
міжнародне сполучення – 1 472,29 дол. США
внутрішнє сполучення – 501,5 дол. США

Очікуваний дохід за надані послуги одному вантажному літаку на прикладі літака типу АН-26 (МЗМ – 24 т). У розрахунок входять тільки аеропортові збори згідно з наказом Міністерства транспорту та зв’язку України 
від 14.04.2008 р. № 433 „Про встановлення аеропортових зборів 
за обслуговування повітряних суден і пасажирів в аеропортах України 
та внесення змін до наказу Мінтрансу від 06.07.99 № 352“:

1.Збір за посадку-зліт ПС:
Для міжнародних сполучень (12,06 дол. США за 1 т МЗМ ПС) – вартість 289,44 дол. США;
Для внутрішніх сполучень (4,08 дол. США за 1 т МЗМ) – вартість 
97,92 дол. США.
2. Збір за забезпечення авіаційної безпеки: 
Для вантажного ПС: 
Для міжнародних сполучень (2,30 дол. США за 1 т МЗМ) – вартість 
55,2 дол. США;
Для внутрішніх сполучень (1,13 дол. США за 1 т МЗМ) – вартість 
27,12 дол. США.
Загальна вартість обслуговування за:
міжнародне сполучення – 344,64 дол. США;
внутрішнє сполучення – 125,04 дол. США.

7. Орієнтовна межа беззбитковості.
Середньомісячні планові витрати КП „Аеропорт Черкаси Черкаської обласної ради“ у 2022 році заплановано на рівні 720 тис. грн при збереженні мінімальної ставки земельного податку.
Для забезпечення беззбитковості підприємство має забезпечити надходження коштів у сумі мінімум 730,0 тис. грн.
Вказані надходження можна забезпечити від діяльності (в межах діяльності у 2021 році):
Доходи від оренди нерухомого майна – 145,0 тис. грн; 
Доходи від базування аероклубу та авіакомпаній – 20,0 тис. грн;
Доходи від обслуговування повітряних суден малої авіації – 10,0 тис. грн;
Доходи від проведення заходів, інших наданих послуг – 40,0 тис. грн;
Загальна сума – 215,0 тис. грн.
Авіаційна діяльність Підприємства має забезпечити 515,0 тис. грн надходжень.
Це можна досягти виконавши обслуговування 13 міжнародних рейсів 
у місяць на суму 533,0 тис. грн, (3-4 чартерні рейси на тиждень). Орієнтовно  має бути перевезено 962 пасажири або 36 внутрішніх рейсів у місяць на суму 534 тис. грн. Орієнтовно має бути перевезено 2 664 пасажири.
Крім того, можливі також додаткові надходження за обслуговування, 
а саме:
базування повітряних суден;
дохід від здійснення дозаправки паливом повітряних суден;
дохід від здійснення санітарно-технічного обслуговування ПС;
дохід від забезпечення бортового харчування;
дохід від пункту харчування пасажирів та пілотів.
Зазначені види обслуговування розраховуються окремо відповідно 
до підписаних договорів.

8. Очікувана ефективність від реалізації Програми:
Виконання Програми дасть змогу:
забезпечити прибуткову діяльність Підприємства з постійним потенціалом розвитку для нарощування ефективності роботи;
забезпечити найбільш ефективне використання наявного виробничого потенціалу для задоволення існуючих потреб населення та бізнесу 
у високоякісних повітряних перевезеннях;
привести інфраструктуру аеропорту у відповідність до міжнародних вимог;
підвищити категорійність аеропорту відповідно до вимог ІКАО 
та забезпечити польоти повітряних суден у складних метеоумовах;
забезпечити раціональне використання збереження майна, розвиток матеріальної і соціальної бази Підприємства;
відкриття внутрішніх та міжнародних авіарейсів;
створити додаткові робочі місця.
Реалізація Програми сприятиме:
підвищенню статусу України як авіаційної держави та повноцінній реалізації її транзитного потенціалу;
подальшій інтеграції України, зокрема Черкаської області, в економічне світове співтовариство;
збільшенню інвестиційної привабливості регіону.

9. Контроль за ходом виконання Програми.
Забезпечення виконання завдань Програми передбачається шляхом виконання її заходів.
Координація діяльності щодо виконання основних заходів Програми здійснюватиме Департамент інфраструктури та житлово-комунального господарства Черкаської обласної державної адміністрації.
Відповідальним виконавцям, зазначеним у заходах Програми, інформувати про хід її виконання щороку до 15 січня Департамент інфраструктури 
та житлово-комунального господарства Черкаської обласної державної адміністрації, який узагальнену інформацію щороку до 25 січня подати Черкаській обласній державній адміністрації та Черкаській обласній раді.



Заступник керуючого справами	Наталя ГОРНА




